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Multiplos
olhares para
a avaliacao
docente

tematica de avaliagoes de desempenho tem se tornado

cada vez mais evidente em instituigoes de ensino. Para

que haja assertividade na analise sobre diferentes fatos
ou processos, o olhar sobre os resultados, alemn de necessitar de
dados concretos, tammbem precisa estar atento as subjetividades
e as interdependencias que perpassam o amibiente escolar.
Desse modo, para que tenhamos uma visao completa sobre
determinado contexto, necessitamos de muthiplas fontes de
nformacao, a fim de subsidiar o desenho de diferentes cenarios
para tomadas de decisao. Portanto, a analise de desempenho,
além de avaliar o passado, deve estar a servigo da projecao de
futuro, seja qual for o setor ou a area de atuacao.

Em instituigoes de ensino, a principal entrega € o aprendizado
dos estudantes, o qual, por sua ver, depende, pricritaniamente,
da agao docente. Come entao avaliar a atuagao do professoe? O
que acontece em muitos casos & que as inshituigoes alicercam
sua avaliacao em uma fonte fragil de informacgoes, com poucos
pontos de analise, que levam a um desenho miope da realidade.
Partindo desse pressuposto, poder-se-ia perguntar tambem:
do que depende a atuacao do professor? Afinal, a escola e um
sisterna orgamico € interdependente.

Apesar de haver vanas inter pretagoes que dependermn muito
dos pressupostos teanico-metodologicos de cada instituigan,
ha alguns aspectos que precisam ser levados sermpre em
consideracac nas avaliagoes de desempenho do professor. A
anal=e deve ser realizada ao longo de todo o ciclo escolar, com
base em objetivos e metas daros e coerentes com a proposta
pedagogica dainstituigao. A coleta de informagoes pode estar
pautada em acompanhamento ndividuslizado, analise de

materiats pedagogicos e observagoes em sala de aula, entre outros.

Cruzar os dados de avaliagoes internas com avaliagoes

externas ao longo do ciclo tambem e fundamental, pois ajuda a

identificar gaps que dificilmente seriam vistos ao olhar somente
para dentro. Outroatern que pode enrnquecer o cruzamento

dos dados para a analise 530 as avaliagoes institucionais, pois
ampham o olhar para elementos muitas veres esquecidos,
como o clima mstitucional € a infraestrutura, entre cutros que,
igualmente, compoem os processos de ensinar e de aprender.

Com madltiplos pontos de analise qualitativos e quantitativos
em m&os, por meio do auzamento dos dados € possivel
construir um olhar mais assertivo sobre diferentes contextos
£ processos, coma, por exemnplo, o desempenho do professor.
Alern des resultados dos estudantes, tal visao abarca outros
fatores que influenciam o desemipenho nas prabicas docentes e,
por consequencia, o desempenho dos estudantes. (u sep, olhar
para o desempenho do professor consiste, em ulbima instancia,
erm uma autoanalise de todo o universo escolar.

Cabe ressaltar ainda que o uso da tecnologia faclita
sobremaneira a organizagao dos dados e das informagoes para
urna analise mais eficiente e assertiva dos dados, os quals,
alem de fragibdades, apontam possiilidades e congusias.

Por vezes, a atengao institucional & voltada demasiadamente
para as fraquezas, em detnmento da valorizacao e da
potencializacao das conguistas. Finalizo essa reflexao com o
seguinte questionamento, que podera nos levar a um novo ponto
de partida: a avaliacao do desempenho docente nao devena
conduzr, tambem, para o compartithamento de boas praticas,
assim como para a importancia do olhar sobre as imphicagoes de
todas as instancias da instituicao, a partir dos resultados obtidos?
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